UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI
FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA

PROGRAM MANAGERIAL

pentru functia de Decan

2024-2029

Conf.univ.dr.pr. Paul-Cezar Harldoanu

lasi
2024



Program managerial 2024-2029 Pr. Paul-Cezar Harlaoanu

Cuprins

PIBITHISE .ottt ettt et et e ekt eeecb e st n o2t ettt eb ettt s 3
Programul managerial ... 4
e P I D i S T e P B A S e il 0
I biectitne Sl acbIN IR i s st R R R R RS s
DI SCHNE PETRTHIE i ittt s AT R b G R b
DIbiCEbive SPeTTICS ivwtcomvisiomimnis W i S S B R A iy

1. Bducatie S iormare: P ro e DR ..o comesnsunns iussios nemininn smimnsipimnsynirsmas oo 8

2. Cercetare stiintifica, inovare si transfer de cunostinte .......oevverieeee 12

4. Studenti, asociatii studentesti 51 AUMN ..o sranens 16

5. Relatit-internationale .. mibmiiss it 19

6. Relatia cu mediul SOCi0-€C0NOIMIC i sinresassionssassssaas s senssnsins 19

7. Baza materiala, managementul financiar si digitalizarea..............c......... 20

P LT TRV L e s snncimotin vmssiin S i R A B A 3 K AR PSP AT



~ Program managerial 2024-2029 Pr. Paul-Cezar Harldoanu

Premise

Anul 1860 gaseste Facultatea de Teologie Ortodoxa printre cele patru facultiti
fondatoare ale Universitatii din lasi, aldturi de Facultatile de Drept, Filozofie si
Medicina. Din cauza unui context istoric nefavorabil, facultatea s-a inchis in anul 1864.
In 1990, Facultatea de Teologie Ortodoxa a fost redeschisa, prin stradania
Inaltpreasfintiei Sale Daniel, Arhiepiscopul lagilor si Mitropolitul Moldovei si
Bucovinei — astazi Patriarh al Bisericii Ortodoxe Roméane, mai intai ca Institut Teologic
Universitar, din 1991 fiind reintegrata in Universitatea , Alexandru loan Cuza” din
lasi, la solicitarea Senatului acestei universitati. in conditii de libertate si democratie,
Facultatea de Teologie Ortodoxa s-a adaptat noilor cerinte ale invatamantului
academic, raspunzand, in acelasi timp, provocarilor societatii moderne in tranzitie si
oferind cursuri la toate nivelurile universitare: licenta, master, doctorat.

Prin grija celor doi ierarhi care au pastorit Mitropolia Moldovei si Bucovinei in
ultimii 34 de ani, Inaltpreasfintitul Parinte Mitropolit Daniel (actualmente Patriarh al
Bisericii Ortodoxe Romaéne) si Inaltpreasfintitul Pirinte Mitropolit Teofan (actualul
arhipastor al Mitropoliei Moldovei si Bucovinei), Facultatea de Teologie Ortodoxa din
Iasi a devenit un reper pentru invatdmantul teologic universitar. Integrarea Facultatii
de Teologie Ortodoxa in structura Universitatii , Alexandru Ioan Cuza” din lasi a adus
dinamizarea si profesionalizarea activitatii didactice si de cercetare.

Astézi, Facultatea de Teologie Ortodoxa se remarca prin numarul si diversitatea
programelor de studii de licenta pe care le ofera: Teologie Orfodoxd Pastorald, Teologie
Ortodoxd Asistentd sociald si Artd sacrd, precum si prin programele de master ce isi
propun sd raspunda necesititilor sociale, pastorale si academice contemporane:
Misiune si slujire pastorald, Comunicare si consiliere psihologicd si spirituald, Familia crestind
contemporand, Teoria si practica formdrii religioase si Artd sacrd in patrimoniul cultural.

Facultatea de Teologie Ortodoxa din lasi a avut mereu drept scop oferirea unui
raspuns provocarilor cu care se confrunta lumea crestind in aceste vremuri, in general,

si Biserica Ortodoxd Romaénd, in special. De asemenea, Facultatea de Teologie
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Ortodoxa a Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi s-a implicat in toate aspectele
vietii sociale si culturale a urbei iesene si de multe ori a intregii zone a Moldovei, fiind
singura Facultatea de Teologie din acest areal geografic. Astfel, profesorii si studentii
facultétii sunt implicati in viata comunitatii, dovedind astfel faptul ca teologia se

deschide mereu dialogului cu societatea, cu stiinta si cu dinamica tehnologica.

Programul managerial

Prezentul program managerial este elaborat in concordantd cu urmatoarele
norme legislative si programe manageriale:

- prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023;

- prevederile Cartei Universitétii ,, Alexandru loan Cuza” din lagi;

- hotérarile Senatului Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din lasi;

- hotérarile Sfantului Sinod al Bisericii Ortodoxe Roméne;

- Regulamentul-cadru al Facultdtilor de Teologie Ortodoxa din Patriarhia
Romani;

- prevederile Protocolului cu privire la predarea disciplinei religie-cultul ortodox
in Invatdmantul preuniversitar si la organizarea invatamantului teologic ortodox
preuniversitar $i universitar;

- Regulamentul Facultatii de Teologie Ortodoxa din Iasgi;

- obiectivele, strategia si prioritatile programului managerial asumat de Rectorul
Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi, Prof.univ.dr. Liviu-George Maha,
pentru mandatul 2024-2029;

- statutul si specificul Facultitii de Teologie Ortodoxa a Universitatii ,, Alexandru

loan Cuza” din lasi.



B T A " - = - 1

an —y = | T =

. Prdgram manageriai 2024-2029 oy = Pr. Pal_ll-_.Cezéxr Hirlioanu

Motivatie si principii

Principala motivatie a depunerii candidaturii pentru functia de Decan al
Facultatii de Teclogie Ortodoxa este dorinta de a multumi si a sluji institutiei care
m-a format ca student si cadru didactic. Faptul cd am urmat toate etapele dezvoltarii
mele intelectuale (licentd, studii aprofundate, doctorat) la Facultatea de Teologie
Ortodoxa a Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi d& nastere obligatiei de ordin
moral de a participa la Intdrirea si dezvoltarea a ceea ce este o veritabila Alma Mater
pentru multi dintre noi.

Acest moment se incadreaza in parcursul profesional pe care l-am avut in aceasta
institutie, un drum ce a inceput in toamna anului 2003, in calitate de asistent
universitar suplinitor, si care a continuat In anii urmatori prin toate etapele unei astfel
de dezvoltdri profesionale: preparator universitar, asistent universitar, lector
universitar si conferentiar universitar. in acest drum am fost implicat in diverse
invatamant superior: intocmirea orarelor, plata cu ora, secretar sau membru in comisii
de admitere, de licenta sau disertatie, organizare de manifestari stiintifice, editare de
volume colective, coordonator al proiectului PATOS, membru n Consiliul
Departamentului si in Consiliul Facultatii si, in ultima perioada, in calitate de Director
de Departament.

Cu certitudine, activitdtile enumerate, dar si multe altele, sunt dovezi ale
implicdrii in activitatea administrativé a facultatii si imi vor fi de ajutor in indeplinirea
functiei pentru care depun aceastd candidaturd. Ramane cu sigurantd noutatea
specificid calitdtii de Decan, insd, asemenea predecesorului meu, imi propun sa
suplinesc aceastd lipsa de experientd intr-o astfel de functie de raspundere prin
responsabilitate, dinamism, dedicare, insa si prin dragoste si respect fata de colegi si
fata de studentii facultitii noastre.

In acest context, imi propun si continudm a cultiva impreuna valorile
fundamentale ale cuvantului lui Dumnezeu asezat in Sfanta Scripturad si cultivat in

Sfanta Traditie a Bisericii Ortodoxe, dar si exigentele academice ale Universitatii
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~Alexandru loan Cuza” din lasi. Deoarece facultatea este mult mai mult decat o
simpld institutie si are valentele unei familii, imi voi fundamenta activitatea pe
respectul fatd de intreg corpul didactic si administrativ, dar si fata de studenti, acesteia
addugandu-i onestitatea, echilibrul, corectitudinea si transparenta in actul decizional.

Principiile care stau la baza acestui program managerial si dupa care imi propun
sa ma ghidez in mandatul 2024-2029 sunt: fidelitatea fata de institutie, fati de Biserica
si fatd de colegi, continuarea proiectelor incepute de actualul decan, Prof. univ. dr. pr.
lon Vicovan, colaborarea cu echipa de management a Universitatii si cu Mitropolia
Moldovei si Bucovinei, investitia in oameni, cea mai importanta resursa a institutiei,
si participarea tuturor membrilor colectivului la actul de management al facultatii

prin colaborare $i consultare.

Obiective si activitati

Obiectivele pe care le propun in acest program managerial se incadreaza in doua
categorii: generale si specifice, fiecare dintre ele fiind in conformitate cu programul
managerial al Prof.univ.dr. Liviu-George Maha, Rectorul Universitatii ,Alexandru
Ioan Cuza” din Iasi. Totodata, in alcituirea prezentului program managerial a contat
$i experienta acumulatd in cei 20 de ani de activitate didacticd, de cercetare, de
management de proiecte si administrativd din cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxa,
dar mai ales experienta acumulatd prin exercitarea functiei de Director de

Departament.

Obiective generale

Un prim obiectiv general al acestui program managerial este acela de a consolida
pozitia Facultitii de Teologie Ortodoxa din lasi ca institutie recunoscuta pe plan
national gi international pentru calitate in predare si cercetare in domeniul teologic si
interdisciplinar si de partener pentru comunitatea pe care o deserveste, cu
preocuparea continud pentru imbunétitirea procesului de invatare a studentilor

teologi. Prin aceasta, Facultatea de Teologie Ortodoxa isi va aduce propria contributie



Wi LR B T S T TR AT =H

- Program managerial 2024-2029 B 1 Paul-Cezar Harldoanu

! - 1 .l Lt

la cresterea si consolidarea prezentei Universitatii ,, Alexandru loan Cuza” din Iasi in
clasamentele nationale si internationale.

Un astfel de demers se poate realiza doar prin crearea unui mediu propice
dezvoltdrii academice si personale a cadrelor didactice. Ideea de unitate si constiinta
apartenentei la facultatea si universitatea ieseana pot constitui premisele unei institutii
de viitor. Impreund suntem mai puternici. Probabil ci imaginea pe care Sfantul
Apostol Pavel o propune Bisericii, cea de trup a lui Hristos, iar crestinii, madulare ale
acestui trup, este imaginea cu care ar trebui si ne identificdAm toti: facultatea si
universitatea ca un trup, iar noi toti (cadre didactice, personal didactic auxiliar si
administrativ, studenti) madulare ale acestui trup.

Un alt obiectiv general al programului managerial pe care il propun este
implicarea tuturor membrilor colectivului facultétii in strategia de dezvoltare a
facultatii si in promovarea valorilor academice ale Facultitii de Teologie Ortodoxa si
ale Universitatii , Alexandru loan Cuza” din lasi. Daca ,rectorul este colegul colegilor

sai”, decanul nu poate decat sd se afle in aceeasi pozitie fata de colegii sai din facultate.

Obiective specifice

Aceste obiective sunt determinate de atributiile Decanului, asa cum sunt
prevazute ele in Legea invatamantului superior nr. 199/2023 si in Carta Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din lasi. Legea invdtamantului superior prevede cd ,, Decanul
conduce sedintele consiliului facultatii i aplica hotararile rectorului, ale consiliului de
administratie si senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in
conformitate cu prevederile cartei universitare si cu legislatia in vigoare” (art. 142), iar
Carta Universitatii stipuleazd cd ,Decanul are urmatoarele atributii: a) asigura
managementul si conducerea facultatii; b) convoaca Consiliul facultatii si prezideaza
sedintele acestuia; ¢) aplicd hotararile rectorului, Consiliului de administratie,
Senatului universitar, Consiliului facultdtii; d) propune inmatricularea si
exmatricularea studentilor facultatii; e) coordoneaza activitatea Biroului executiv al
facultatii; f) coordoneazd activitatea didacticd si de cercetare la nivel de facultate;
g) asigura selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea

relatiilor contractuale de munca ale personalului facultitii; h) coordoneaza activititile
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curente prin admiterea, finalizarea studiilor, derularea activitatii de predare si de
evaluare etc.; i) coordoneaza activititile curente privind organizarea de manifestari
stiintifice, publicatiile facultitii, imaginea facultitii; j) coordoneaza activitatea de
asigurare a calitatii la nivelul facultatii; k) coordoneaza si controleazd activitatea
directorilor de departament, prodecanilor, a personalului didactic si didactic-auxiliar
din subordine; I) numeste si revoca prodecanul/prodecanii; m) gestioneaza resursele
facultatii, face proiectii financiare si le pune in executare, in limitele legii, ca parte
integranta a bugetului UAIC; n) intocmeste si executa planul strategic si planurile
operationale” (art. 53, 2/lit.a-n).

In acest sens, obiectivele specifice pentru urmitorii 5 ani (2024-2029) se inscriu
in sapte directii, asa cum pot fi observate in programul managerial al Prof.univ.dr.
Liviu-George Maha, Rectorul Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza” din lasi: educatie,
cercetare stiintificd, bundstarea membrilor comunitatii, studenti, relatii internationale,
relatia cu mediul socio-economic, baza materiald, continuand si demersurile incepute

la nivelul facultatii.

1. Educatie si formare profesionali

Activitatea unei institutii de invatamant superior este strans legatd de procesul
educational, misiunea ei fiind aceea de a crea specialisti pentru piata muncii, dar mai
ales acela de a crea constiinte si de a plamadi oameni care sd construiascd lumea de
maine. In contextul socio-cultural contemporan, puternic influentat de accesul facil la
informatia aflatd doar la un click distanta, facultitile sunt provocate si intre in
dinamica pe care o experimenteaza zilnic studentii sau viitorii studenti. O facultate nu
se mai poate limita doar la simpla transmitere de cunostinte, ci este necesar sa creeze
deprinderea de a gestiona multitudinea de informatii si capacitatea de a selecta si a
discerne adevirul de avalansa ,know-how”-ului pseudostiintific care este prezent
pretutindeni.

Fidela adevarului scripturistic si traditiei sale, dar aflaté intr-o permanenta stare
de innoire prin lucrarea Duhului, Facultatea de Teologie Ortodoxa 1si asuma misiunea
si slujirea ei didactica si rolul de a educa si forma caractere potrivit valorilor academice

si moral-spirituale perene pe care le promoveazd Universitatea ,Alexandru loan



Pre ."I_' managerial 2024-2029 - Pr. Paul-Cezar Hirlioanu
Cuza” din lasi si Biserica Ortodoxa, ramanand receptiva la dinamica stiintifica,

culturald si economica a societdtii contemporane.

1.1. Adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele pietei muncii i la

tendintele care se manifesta la nivel international

Pentru aceasta, un prim pas ar fi legat de crearea unor planuri de invatimant
dinamice si actuale. In acest fel, indeplinind criteriile ARACIS, studentii de la ciclurile
de licentd sau master pot beneficia de o mai buna absorbtie pe piata muncii, prin
oferirea unei educatii teologice de calitate si care sa raspunda tendintelor lumii de
astizi. In acest sens vor fi intreprinse urmatoarele activitati:

- consultarea angajatorilor (Centre eparhiale/consilieri eparhiali/inspectorate
scolare/centre de asistentd sociald/ateliere de restaurare/mandstiri etc.) pentru a
selecta competentele potrivite;

- intalniri periodice cu reprezentantii eparhiilor din cadrul Mitropoliei Moldovei
si Bucovinei (ierarhi, consilieri, protoierei) pentru a identifica impreuna necesitétile
misionare si sociale la nivelul fiecdrei eparhii;

- scrierea, completarea §i actualizarea competentelor potrivit noilor reglementari
legislative si definitivarea conexiunii dintre fisele disciplinelor si aceste competente;

- introducere de discipline care sa ofere o pregdtire mai bund pentru activitatea
misionara a Bisericii;

- desfasurarea de activitati si programe in colaborare cu Centrul de Formare
Continua al Mitropoliei Moldovei si Bucovinei in vederea inifierii unor cursuri de
perfectionare pentru preoti sau profesori de religie;

- crearea de programe postuniversitare care sa se adreseze inclusiv romanilor din
diaspora care doresc sa studieze teologia ortodoxa;

- organizarea de cursuri de promovare si popularizare a teologiei in cadrul
societatii, mai ales printr-o abordare interdisciplinara.

O parte din aceste activitati reprezintd continuarea unor demersuri care au fost

deja incepute Tn actualul mandat prin colaborarea cu Prof.univ.dr.pr. lon Vicovan.
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1.2. Cresterea calitatii programelor de studii de licenta i masterat

Pentru a raspunde provocirilor sociale si necesitéatilor misionare ale Bisericii, dar
progreselor stiintifice ale lumii contemporane, se impune cresterea calitatii
programelor de studii. Pentru a atinge acest obiectiv vor fi desfasurate urmatoarele
activitati:

- analiza programelor de studii existente si identificarea ,eventualelor
vulnerabilitati”;

g A

- actualizarea planurilor de Invdtamant prin introducerea de discipline care sa
ofere o pregitire in vederea angajabilitatii in domenii conexe slujirii sacerdotale;

- continuarea discutiilor legate de initierea de noi programe de masterat care sa
raspunda cerintelor si tendintelor de pe piata muncii, dar si asteptarilor studentilor;

- intalniri individuale cu cadrele didactice, pentru a analiza activitatea didactica
din anul universitar/semestrul precedent. Scopul acestor intalniri ar fi acela de a gasi
modalititi de imbunatatire a activitatii didactice, a metodelor de predare, de stimulare
a studentilor;

- consolidarea extensiei Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, Facultatea de
Teologie Ortodoxa, specializarea Teologie Ortodoxa Pastorala, locatia Chisinau, prin
titularizarea unor cadre didactice pentru extensiune. Prin acest demers se va spori
motivarea acestora de a promova extensiunea in Republica Moldova;

- analizd asupra oportunititii de a deschide un program de master la Chisinau

pentru absolventii extensiei si nu numai.

1.3. Asigurarea premiselor pentru desfisurarea in conditii optime a
activitatilor didactice

Pentru atingerea acestui obiectiv se vor lua in calcul urmatoarele tipuri de
activitati:

- identificarea $i implementarea unui just echilibru intre numaérul de cadre
didactice titulare si numdrul de ore de activitate didacticd, avand drept obiectiv

dezvoltarea colectivului de titulari ai facultatii;

10
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- implicarea doctoranzilor in activitdtile de seminar si laborator ca investitie in
resursa umanai de maine;

- dezvoltarea constiintei apartenentei institutionale prin implicarea tuturor
cadrelor didactice titulare, in functie de competente si abilitdti, in activitati
administrative la nivel de facultate (admitere, finalizarea studiilor, organizarea de
manifestari stiintifice s.a.);

- asigurarea unui coordonator pentru fiecare program de licenta sau de master,
care sa monitorizeze activitatea desfasurata la programul respectiv;

- oferirea posibilitdtii pentru fiecare cadru didactic de a-si publica propriile
cursuri, prin initierea unei astfel de serii de cursuri academice la Editura Universitatii
~Alexandru Ioan Cuza” din lagi sau la Editura Doxologia;

- identificarea de noi spatii pentru desfasurarea activitatilor didactice, activitate
impusa de procesul de restaurare a corpului Palatului Sturza aflat in proprietatea

Mitropoliei Moldovei si Bucovinei si pus la dispozitia facultatii.

1.4. Optimizarea modului de derulare a activitatilor aferente concursului de
admitere la studii universitare in cadrul Facultitii de Teologie Ortodoxi a
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

in vederea atingerii acestui obiectiv pot fi implementate urmitoarele tipuri de
activititi, care s ducd la o mai buni& promovare a facultitii si la optimizarea
procesului de admitere:

- participarea cadrelor didactice la emisiuni radio, TV, portalul Doxologia;

- promovarea mai intensd a activititilor pe pagina de Facebook;

crearea de conturi de Instagram si Tik-Tok;

implicarea absolventilor de marcd in promovarea facultatii;

initierea de concursuri la nivel de seminarii, licee;

crearea unei identitati vizuale si de prezentare a facultitii. Facultatea sa aiba o
identitate care sa se regdseasca pe afise, mape, pliante, borsuri, roll-up, site etc,;

- prezenta cadrelor didactice, de cel putin doua ori pe an, in fiecare Seminar
Teologic Liceal din cadrul Mitropoliei Moldovei si Bucovinei (lasi, Piatra Neamt,

Manastirea Neamt, Agapia, Botosani, Dorohoi, Husi, Roman, Suceava);

11
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- organizarea de conferinte, mese rotunde, workshop-uri in cadrul acestor
Seminarii Teologice, adicd generalizarea atelierelor care se desfdsoara acum in cadrul
Simpozionului International ,, Dumitru Staniloae”;

- prezenta cadrelor didactice de la lasi la extensiunea de la Chisindu prin
implicarea acestora in activitati cu studentii de acolo sau prin prezenta in licee din
Republica Moldova;

- implicarea studentilor doctoranzi in procesul de admitere;

- colaborarea cu reprezentantii studentilor din facultate in vederea identificarii
colegilor lor care s-ar putea implica in procesul de admitere si rasplétirea lor prin

sistemul de burse de campus.

2. Cercetare stiintifica, inovare si transfer de cunostinte

Pentru o institutie de invatdmant superior, cercetarea stiintifici devine parte
integranta a activitatii sale, iar faptul ca universitatile sunt adeseori ierarhizate prin
prisma cercetdrii stiintifice face ca aceasta sa devind o componenta de baza a vietii
academice. Prof.univ.dr. Liviu-George Maha observa in programul sdu managerial ca
se simte nevoia innoirii demersului de cercetare in cadrul universititii si al fiecirei

facultati in parte.

2.1. Redinamizarea carierei membrilor personalului academic din perspectiva
activitatilor de cercetare stiintifica

Pentru motivarea cadrelor didactice din perspectiva cercetarii stiintifice se pot
lua in calcul urmatoarele aspecte:

- incurajarea cadrelor didactice prin oportunitatea promovdrii lor in carierd in
momentul indeplinirii standardelor minimale necesare si obligatorii ale CNATDCU si
ale Universititii , Alexandru loan Cuza” din lasi;

- sustinerea si motivarea colegilor pentru indeplinirea criteriilor si obtinerea
atestatului de abilitare;

- stabilirea de comun acord a unor criterii minimale de cercetare pentru fiecare
cadru didactic, in conformitate cu deciziile luate la nivelul Universitatii si tinand cont

de specificul domeniului;
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- cadrele didactice vor fi indemnate sa realizeze, la nivel personal, un plan de
cercetare pentru 3 ani, monitorizata prin rapoarte de progres;

- premierea cadrelor didactice cu o bogata activitate de cercetare.

2.2. Cresterea numdrului de cercetatori (personal academic de predare si de
cercetare) pentru atingerea unei mase critice pentru fiecare dintre domeniile
abordate

Lipsa la nivelul facultdtii a unor cercetétori angajati atrage dupa sine nevoia de
a pune povara intensificarii cercetdrii stiintifice pe umerii cadrelor didactice, care sunt
oricum prinse in desfasurarea activitatilor didactice si, uneori, administrative. in acest
context singura posibilitate pe care o avem la dispozitie este cresterea numarului de
cadre didactice.

Pentru atingerea acestui obiectiv se pot lua in calcul urmatoarele activitéti:

- angajarea pe periocadd determinatd a doctoranzilor care manifestd si vocatie
pedagogica;

- crearea unei echipe pe fiecare disciplind (in masura in care va fi posibil):
conferentiar-asistent; profesor-lector;

- identificarea cadrului legal pentru angajarea de personal de cercetare la nivel

de facultate.

2.3. Cregterea performantei stiintifice si valorificarea mai eficienti a
rezultatelor cercetarii

Activitatile enumerate mai sus sunt dificil de realizat fara un cadru adecvat
pentru cresterea performantei stiin{ifice si a valorificarii acesteia In publicatii
academice, de popularizare a stiintei sau prin actul didactic.

In vederea atingerii obiectivului ce isi propune cresterea si intensificarea
cercetarii stiintifice se pot aplica o serie de activitéti:

- crearea unei serii a volumelor simpozioanelor desfasurate sub egida facultatii
si indexarea acestora n baze de date internationale;

- organizarea unor noi manifestari stiintifice si publicarea referatelor in volume

care in timp sd poatd fi indexat;
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- dezvoltarea unor proiecte de cercetare multianuale la nivelul fiecarei sectii
(Biblica, Istoricd, Practica, Sistematica, Artd, Asistentd Sociald);

- organizarea de manifestdri stiintifice anuale la nivelul fiecdrui program de
studii;

- organizarea anuald a unei conferinte/simpozion la extensiunea de la Chisindu;

- invitarea cadrelor didactice de la extensiunea de la Chisindu la simpoziocanele
organizate la lasi;

- initierea unor programe de cercetare la nivelul facultitii, care se pot incadra in
tematica stabilitd anual de Sfantul Sinod si care pot fi legate de anumite necesitati
pastoral-misionare ale Mitropoliei Moldovei si Bucovinei sau de aspecte de ordin
social, cultural sau comunitar;

- continuarea procesului de indexare a revistei facultitii in ERIH+.

2.4. Consolidarea si extinderea colaborarilor nationale si internationale

In contextul internationalizirii si a apartenentei la spatiul european, activitatea
de cercetare impune deschiderea spre colaborarea cu specialisti nationali si
internationali. In acest dialog al ideilor, Facultatea de Teologie Ortodoxi poate
promova identitatea propriei cunoasteri stiintifice si teologice ce se desdvarseste prin
alteritate, adica prin raportarea la un altul.

Pentru implinirea acestui obiectiv se vor avea in vedere urmaétoarele activitati:

- internationalizarea mai mare a manifestarilor stiintifice desfasurate in facultate;

- realizarea de activitati stiintifice cu implicarea unor cadre didactice de la alte
Facultati de Teologie din tara, pentru stimularea unor practici de cercetare care sa
depaseasca nivelul propriei facultati;

- crearea unei baze de date cu profesori romani din stréindtate care ar putea fi
invitati sd participe la diferite proiecte de cercetare ale facultatii;

- crearea unei echipe care si se ocupe cu activitatea de cercetare, deoarece pana
in momentul in care va exista la nivel de universitate posibilitatea de a gestiona
centralizat activitatea de cercetare, se impune centralizarea in format clasic a tuturor
activitatilor stiintifice, astfel incat aceste informatii s& poata fi puse cat mai rapid la

dispozitia universitatii in momentul diferitor solicitari;
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- cadrele didactice care vor dori si desfisoare o activitate de cercetare mai
intensd vor avea activitatea didactica redusa la minim;

- dezvoltarea abilitatilor de scriere si depunere de proiecte;

- sustinerea predictibilitatii dezvoltarii propriei cariere ca motivatie interiora
puternicd pentru personalul didactic;

- implementarea unui sistem de tutoriat in cadrul cdruia cadrele didactice cu
experientd in activitatea de predare si-i indrume si consilieze pe doctoranzii sau
colegii recent titularizati;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare (invatamant online,
competente diverse de predare etc.) desfasurate la nivel de universitate, facultate sau
extern.

- premierea cadrelor didactice pentru performantd in activitatea didactica
desfasurata;

- sprijinirea cadrelor didactice In vederea realizarii propriului curs (editat sau
electronic), astfel Incat acestea sa fie puse la dispozitie studentilor si sa fie actualizate
la un anumit interval de timp (5 ani);

- organizarea de activitdti de tip team-building adresate cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar (secretariat, administratie);

- intalniri periodice ale conducerii facultatii (decan/prodecan/director de
departament) cu fiecare cadru didactic;

- intalniri ale cadrelor didactice cu ierarhii din cadrul Mitropoliei Moldovei si
Bucovinei;

- informarea cadrelor didactice asupra hotdrarilor Senatului Universitatii
~Alexandru loan Cuza” din lasi si ale Consiliului Facultatii;

- organizarea de Adunari Generale periodice in vederea dezvoltirii constiintei
apartenentei la o comunitate academica.

in ceea ce priveste dimensiunea culturali a vietii academice, avem convingerea
ca Facultatea de Teologie Ortodoxd are un rol important in cadrul Universitatii si
comunitdtii iesene. Aceastd implicare se poate intensifica prin urmatoarele masuri:

- organizarea de expozitii ale specializdrii Artd Sacrd in diferite spatii ale

universitatii, in Gradina Botanica sau in muzee din lasi;
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- corul ,Josif Naniescu” se poate implica in activitati specifice, participand la
concerte cu diferite ocazii (zile nationale sau internationale; marcarea unor
evenimente religioase sau culturale);

- participarea cadrelor didactice la emisiuni de promovare a culturii;

- realizarea lunard sau bilunard a unei seri cultural-teologice cu participarea
cadrelor didactice si a studentilor facultatii;

- Incurajarea studentilor cu aptitudini artistice, astfel incat acestia sa poata fi

promovati in diverse ocazii, cum ar fi serbarea de Créciun a facultatii.

4. Studenti, asociatii studentesti si Alumni

Orice institutie de invatdmant superior se defineste in primul rand prin prezenta
studentilor si relatia cu acestia. Insiisi denumirea de cadru didactic implica prezenta
studentilor ca receptori ai mesajului si cuvintelor profesorilor. Prezenta studentilor in
cadrul Facultéatii de Teologie Ortodoxa este nu doar factorul care ofera dinamism si
diversitate institutiei, ci si Insisi ratiunea existentei sale. Cadrele didactice raméan
neschimbate, cu exceptia unor titularizéri sau pensionari, insa studentii se innoiesc in
fiecare an. Ei vin cu setea de cunoastere, cu pasiunea descoperirii unor noi adevaruri,
cu energia debordanta a tineretii, cu sfiala celui care calca pentru prima data in spatiul
sacru al Sfintei Sfintelor, cu bucuria intdlnirii cu Dumnezeul cel Viu. De aceea viziunea
lor devine motorul care pune in miscare resursele interioare ale corpului didactic si de

aici rezultd nevoia implicarii lor in toate aspectele vietii facultatii.

4.1. Consolidarea cadrului de reprezentare a studentilor in structurile de
conducere

Potrivit legislatiei in vigoare, studentii trebuie sa fie reprezentati la toate
nivelurile de decizie din cadrul facultatii. Alegerea studentilor in Consiliul facultatii a
constituit primul pas pentru incurajarea lor de a participa la decizii ce privesc
parcursul academic.

Pentru consolidarea rolului reprezentantilor studentilor in cadrul Facultdtii de

Teologie Ortodoxa se vor putea urméri urmatoarele aspecte:

16



| Program managerial 2024-202¢ ~ Pr.Paul-Cezar Hirlaoanu

- infiintarea unei Asociatii a Studentilor Teologi leseni care sid reprezinte
interesele studentilor si care sa constituie nucleul unor activitati ulterioare;
- implicarea reprezentatilor studentilor In promovarea activitdtilor care sunt

legate de viata studenteasca.

4.2. Asumarea responsabilititii Facultitii legate de formarea profesionala a
studentilor, dezvoltarea personalad a acestora si crearea conditiilor necesare unui
proces educational la standarde europene

Relatia dintre cadrele didactice si studentii facultatii nu se poate reduce doar la
activitatile desfasurate la cursuri, seminarii sau laboratoare. Pentru formarea
profesionala a acestora si pentru dezvoltarea lor personala este nevoie de o implicare
mai ampla a cadrelor didactice. Studentii Facultdtii de Teologie Ortodoxd provin din
diferite medii sociale si culturale, fiind nevoie de o aplecare mai mare asupra nevoilor
lor de natura intelectuala, emotionald, duhovniceasca si relationala.

Printre masurile care vor fi adoptate pentru indeplinirea acestui obiectiv se afla:

- pastrarea si intensificarea activitatii de tutoriat, atat cel duhovnicesc si liturgic
realizat In colaborare cu Mitropolia Moldovei si Bucovinei si care se bucura de
sprijinul financiar permanent al Inaltpreasfintitului Parinte Mitropolit Teofan, cét si
cel academic, initiat prin universitate;

- realizarea unor activititi de consiliere si orientare in cariera cu sprijinul
Serviciului pentru studenti al Universitatii , Alexandru Ioan Cuza”;

- intensificarea activitatii cercurilor studentesti care isi desfasoara activitatea In
cadrul faculttii;

- revigorarea revistei Koinonia, revista studentilor teologi ieseni, astfel incat
acestia sd aiba posibilitatea de a publica lucrdri stiintifice si artistice (poezii, eseuri,
desene etc.);

- organizarea unui simpozion studentesc cu participare nationala si locald;

- realizarea de activitati in comun intre studentii de la Iasi si cei de la extensiunea
de la Chisinau, astfel incat sa se formeze ideea de unitate, dar si de apartenenta
comund la aceeasi facultate si universitate;

- initierea unui cerc studentesc la extensia de la Chisinau;
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- intensificarea activitatilor de practicd liturgica pentru studentii de la
specializarea Teologie Ortodoxa Pastorald, prin participarea la diferite activitati
liturgice (strana, Sf. Altar, administratie etc.) din parohiile si mandstirile randuite
pentru aceasta;

- initierea unui program de practicd omiletica prin care studentii pot desfdsura
aceasta activitate la anumite biserici sau mandstiri;

- implicarea studentilor in diferite activitati sociale: parohii, manastiri, centre
eparhiale, asociatii si recunoasterea acestor activitati prin eliberarea de adeverinte care
sd ateste implicarea lor in viata comunitatii;

- infiintarea unui biblioteci a Facultdtii de Teologie Ortodoxd destinata
studentilor facultatii, activitate recomandata si de comisiile de evaluare externa a

programelor de studii.

4.3. Crearea si consolidarea cadrului de comunicare, interactiune, sprijin
reciproc si colaborare cu absolventii programelor de studii din cadrul Facultatii de
Teologie Ortodoxa

Pentru actualii si viitorii studenti este important exemplul generatiilor anterioare
si al realizarilor acestora dupéa absolvirea facultitii. Reusitele fostilor studenti pot
constitui motorul devenirii celor care sunt inca la inceput de drum in cadrul facultatii.
De aceea este necesara implicarea absolventilor si crearea unor legaturi cu studentii
diferitor programe de studii din facultate.

Pentru atingerea acestui obiectiv se pot realiza diverse activitati:

- dezvoltarea Alumni, prin infiintarea unei baze de date a absolventilor si prin
implicarea acestora Tn activitatile facultatii;

- stimularea sentimentului apartenentei la scoala teologicd ieseana pentru
absolventii programelor de studii de licenta si master;

- organizarea unor intalniri cu absolventii facultatii, atdt cu cei care desfasoara
activitdti in domeniul in care au studiat, cat si cu cei ce lucreazi in domenii conexe sau
diferite;

- implicarea absolventilor in activitatile de practica si de voluntariat.
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5. Relatii internationale

Facultatea de Teologie Ortodoxa, avand in vedere deschiderea si vizibilitatea
Universititii, pe de o parte, precum si importanta istoriei, artei si spiritualitatii
ortodoxe a Moldovei, pe de altd parte, a cultivat in permanentd relatii cu facultati de
profil din straindtate. Urmare acestor relatii, Facultatea de Teologie Ortodoxa din lasi
are, in prezent, parteneriate de colaborare prin programul Erasmus.

In cadrul activitatilor legate de relatiile internationale se vor realiza urmatoarele
activitati:

- mentinerea nivelului ridicat de mobilitéti;
dincolo de spatiul UE;

- identificarea absolventilor facultatii care sunt in strainatate si incercarea unor

colaboriri la nivel institutional cu parohiile din diaspora.

6. Relatia cu mediul socio-economic

Pentru Facultatea de Teologie Ortodoxa, relatia cu mediul socio-economic, in
spetd cu angajatorii, este configurata diferit, in sensul in care principalul angajator al
absolventilor facultitii este Biserica Ortodoxd Romana, in special prin structurile sale
teritoriale din zona Moldovei. Intre Facultatea de Teologie Ortodoxa si Mitropolia
Moldovei si Bucovinei a existat intotdeauna o relatie stransa, Mitropolia contribuind
decisiv la reinfiintarea facultatii in anii 1990. De asemenea, Mitropolia Moldovei si
Bucovinei, in general, si Arhiepiscopia lasilor, in mod special, a sprijinit mereu
financiar gi logistic toate activitatile desfagurate de Facultatea de Teologie Ortodoxa
(manifestdri stiintifice si culturale, deplasdri la conferinte In tara si strainatate,
publicare de articole stiintifice, programul de tutoriat etc.), fiind partenera la toate
evenimentele facultdtii. Acest sprijin s-a manifestat si prin punerea la dispozitia
Facultatii de Teologie Ortodoxa din cadrul Universititii ,, Alexandru loan Cuza” din
lasi a corpului de cladire intitulat Palatul Sturza. in acest amplasament s-au desfasurat

activitatile didactice ale facultatii. Dupa intrarea corpului de cladire intr-un proces de
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restaurare, Centrul eparhial a pus la dispozitie spatiile sale in vederea desfasurarii
activitatilor didactice.

Cu toate acestea, existad o serie de masuri care pot imbunatéti si dezvolta aceasta
relatie:

- realizarea de proiecte de colaborare cu fiecare Eparhie din cadrul Mitropoliei
Moldovei si Bucovinei, in functie de necesitatile pastoral-misionare, social-filantropice
si culturale din cadrul eparhiei respective;

- realizarea de carti/brosuri etc. care sd raspundd provocdrilor societatii
contemporane. Acestea pot fi puse la dispozitia Mitropoliei Moldovei si Bucovinei
spre a fi folosite de citre preoti si/sau profesori in parochii/scoli. Astfel de lucréri cu
abordare interdisciplinara adaptata exigentelor contextului contemporan pot avea
valoarea unui ghid misionar;

- Incheierea de contracte de finantare a diferitelor cercetari intre facultate si
Centrul eparhial;

- initierea unor proiecte de colaborare cu Centrele eparhiale din diaspora (Italia,
Spania, Franta, Germania, Marea Britanie etc.);

- posibilitatea de a introduce noi ocupatii in Clasificarea ocupatiilor din Romaénia
(COR) care s& raspundd nevoilor actuale ale Bisericii si care sd ofere o mai buna

absorbtie pe piata muncii pentru studentii facultatii.

7. Baza materiala, managementul financiar si digitalizarea

Baza materiala a facultatii asigura conditiile desfasurarii activitatilor didactice si
de cercetare. Fard o bazd materiald propice, procesul educational este dificil de
realizat. In contextul mandatului 2024-2029, obiectivul legat de baza materiald se
dovedeste a fi probabil unul dintre cel mai importante din aceasta perioada.
Prioritatea lui rezida din faptul ca, dupd cum am aratat mai sus, corpul Mitropoliei
Moldovei si Bucovinei in care a functionat Facultatea de Teologie Ortodoxa a intrat
intr-un amplu proces de restaurare, printr-un proiect finantat de citre Compania
Nationald de Investitii (CNI). Beneficiarul acestui proiect este Mitropolia Moldovei si
Bucovinei, proprietarul cladirii si care suporta financiar o parte din costurile acestui

proces de restaurare.
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In acest context, pentru mandatul 2024-2029 sunt prioritare urmatoarele aspecte:

- pastrarea spatiilor pe care le avem in acest moment pentru desfdsurarea in
conditii acceptabile a activitatilor didactice, de cercetare si administrative si
identificarea unor spatii noi;

- monitorizarea permanentd, impreuna cu reprezentantii Centrului eparhial, a
desfasurarii lucrarilor de restaurare a cladirii;

- identificarea de resurse financiare pentru dotarea spatiilor didactice, de
cercetare si administrative dupa incheierea proiectului;

- identificarea de surse de finantare pentru amenajarea curtii interioare a
facultatii;

- gdsirea unor spatii noi pentru desfasurarea activitatilor didactice la extensiunea

de la Chisinau.

Aprecieri finale

La finalul acestui program managerial doresc s subliniez ci toate obiectivele
prezentate mai sus vor fi realizate in colaborare cu conducerea Universitétii
.Alexandru loan Cuza” din lasi si cu Centrele eparhiale ale Mitropoliei Moldovei si
Bucovinei. Totusi cea mai importantd colaborare va fi cea cu colegii din cadrul
corpului profesoral si cel administrativ al facultatii. Puterea unei facultdti sta nu in cel
care, vremelnic, se afla in fruntea lui, ci in unitatea tuturor membrilor facultatii, astfel
incat, fiind la inceput de drum, pornesc de la premisa c& ne vom sprijini reciproc si cd

vom reusi sa implinim obiectivele asumate prin acest program managerial.

lasi,
15 mai 2024
Candidat,

Conf.univ.dr.pr. Paul-Cezar Harlioanu

~
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