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Informatii personale

Numele si prenumele: Emilian-lustinian ROMAN
Functia actuala: Conferentiar universitar

Locul de munca: Facultatea de Teologie Ortodoxa din Iasi

Experienta manageriala

% 2014-in prezent — membru in Consiliul Facultatii de Teologie Ortodoxa;

% 2016-in prezent — membru in Departamentul de Teologie Ortodoxa;

K/

% 2020-in prezent — membru in Senatul Universitatii , Alexandru Ioan Cuza”, Iasi.

Activitate profesionala

«» 2005-2007 — Preparator universitar suplinitor;
% 2007-2011 — Preparator universitar;

s 2011-2015 — Asistent universitar;

% 2015-2021 — Lector universitar;

% 2021-in prezent — Conferentiar universitar.
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PROGRAMUL MANAGERIAL PROPUS
PRELIMINARII

Programul managerial propus este in acord cu legislatia in vigoare (Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, art. 143), Carta Universitdtii , Alexandru Ioan Cuza”
din Iasi, adoptata de Senatul Universitar in sedinta din 18 ianuarie 2024 si cu programul
managerial al dlui Rector al Universitatii, prof. univ. dr. Liviu-George MAHA, precum si
al Decanului Facultdtii de Teologie Ortodoxa-lasi, conf. univ. dr. pr. Cezar-Paul
Harlaoanu.

Prezentul program urmeaza liniile de dezvoltare institutionald trasate prin
programul managerial implementat de pr. Cezar-Paul HARLAOANU, fost Director de
Departament, actualmente Decan al Facultatii de Teologie Ortodoxa din lasi. Am
considerat acest lucru necesar pentru a consolida rolul si locul Teologiei Ortodoxe in

peisajul academic universitar local, national si international.

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA:

> Adaptarea continua a ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la tendintele
care se manifesta la nivel international prin asigurarea unor planuri de invatamant
dinamice si actuale.
In acest sens, vor fi intreprinse urméatoarele activitati:
v' consultarea angajatorilor (Centre eparhiale/consilieri eparhiali/inspectorate
scolare/centre de asistentd sociald/ateliere de restaurare/manastiri etc.)

pentru a selecta competentele potrivite;
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intalniri periodice cu reprezentantii eparhiilor din cadrul Mitropoliei
Moldovei si Bucovinei (ierarhi, consilieri, protoierei) pentru a identifica
Impreuna necesitdtile misionare si sociale la nivelul fiecarei eparhii;
scrierea, completarea si actualizarea competentelor potrivit noilor
reglementdri legislative, in consultare cu mediul socio-economic si
definitivarea conexiunii dintre fisele disciplinelor si aceste competente;
desfasurarea de activitati si programe in colaborare cu Centrul de Formare
Continua al Mitropoliei Moldovei si Bucovinei in vederea initierii unor
cursuri de perfectionare pentru preoti sau profesori de religie;

promovarea si popularizarea teologiei ortodoxe in cadrul societatii.

> Cresterea calitatii programelor de studii de licenta si masterat

Pentru a atinge acest obiectiv vor fi desfdsurate urmatoarele activitati:

v

v

analiza programelor de studii existente si identificarea punctelor slabe;
flexibilizarea continuturilor programelor analitice in sensul evitarii
repetitiilor de continut;

actualizarea planurilor de invdtamant prin introducerea de discipline care sa
ofere o pregdtire In vederea angajabilitatii in domenii conexe slujirii
sacerdotale;

continuarea discutiilor legate de initierea de noi programe de masterat care
sd raspundd cerintelor si tendintelor de pe piata muncii, dar si asteptarilor
studentilor;

consolidarea extensiei Universitatii ,Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de
Teologie Ortodoxd, specializarea Teologie Ortodoxa Pastorald, locatia

Chisindu, prin titularizarea unor cadre didactice pentru extensiune.
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> Asigurarea premiselor pentru desfasurarea in conditii optime a activitatilor

didactice:

v

evaluarea calitdtii serviciilor educationale oferite de departament prin
analiza opiniilor studentilor prin aplicarea procedurilor interne pentru
evaluarea cadrelor didactice, in conditii de asigurare a unei transparente
totale;

monitorizarea respectdrii standardelor de calitate ARACIS, precum si a
prevederilor legale in domeniul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii

universitare;

intalniri individuale cu cadrele didactice, pentru a analiza activitatea

didactica din anul universitar/semestrul precedent. Scopul acestor intalniri
ar fi acela de a gasi modalitati de imbunatatire a activitatii didactice, a
metodelor de predare, de stimulare a studentilor;

identificarea si implementarea unui just echilibru intre numarul de cadre
didactice titulare si numarul de ore de activitate didactica, avand drept
obiectiv dezvoltarea colectivului de titulari ai facultatii;

implicarea doctoranzilor in activitatile de seminar si laborator ca investitie in
resursa umana de maine;

asigurarea unui coordonator pentru fiecare program de licenta sau de
master, care sa monitorizeze activitatea desfasurata la programul respectiv;

oferirea posibilitatii pentru fiecare cadru didactic de a-si publica propriile
cursuri, prin initierea unei astfel de serii de cursuri academice la Editura
Universitatii ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi sau la Editura Doxologia;

monitorizarea rezultatelor Invatdrii si a parcursului absolventilor.



xandru loan Cuza” din Tasi

OBIECTIVE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA:
» Sustinerea activitatii de cercetare:

v’ stabilirea de comun acord a unor criterii minimale de cercetare pentru fiecare
cadru didactic, iIn conformitate cu deciziile luate la nivelul Universitatii si
tinand cont de specificul domeniului;

v cadrele didactice vor fi Indemnate sa realizeze, la nivel personal, un plan de
cercetare pentru 3 ani, monitorizata prin rapoarte de progres;

v' cadrele didactice care vor dori sd desfasoare o activitate de cercetare mai
intensa vor avea activitatea didactica redusa la minim;

v elaborarea unei strategii in ceea ce priveste cercetarea stiintifica in cadrul
departamentului pe termen mediu si lung.

> Proiecte de cercetare:

v dezvoltarea abilitatilor de scriere si depunere de proiecte de cercetare;

v’ initierea unor proiecte de cercetare la nivelul fiecarei sectii (Biblica, Istorics,
Practicd, Sistematicd, Artd, Asistentd Sociald), care se pot incadra in tematica
stabilita anual de Sfantul Sinod si care pot fi legate de anumite necesitati
pastoral-misionare ale Mitropoliei Moldovei si Bucovinei sau de aspecte de
ordin social, cultural sau comunitar;

v’ crearea unei echipe care sa se ocupe cu activitatea de cercetare, deoarece pana
in momentul in care va exista la nivel de universitate posibilitatea de a
gestiona centralizat activitatea de cercetare, se impune centralizarea in
format clasic a tuturor activitatilor stiintifice, astfel incat aceste informatii sa
poata fi puse cat mai rapid la dispozitia universitatii in momentul diferitor
solicitari;

v valorificarea rezultatelor programelor de cercetare.
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OBIECTIVE PRIVIND RESURSA UMANA:

Pentru implinirea acestui obiectiv se vor avea in vedere urmatoarele activitati:

v’ angajarea pe perioada determinata a doctoranzilor care manifesta si vocatie
pedagogica;

v crearea unei echipe pe fiecare disciplind (in masura in care va fi posibil):
conferentiar-asistent; profesor-lector;

v’ motivarea si sustinerea performantei academice (organizarea de manifestari
stiintifice, premierea cadrelor didactice cu o bogata activitate de cercetare
etc.);

v incurajarea cadrelor didactice prin oportunitatea promovadrii lor in carierd in
momentul indeplinirii standardelor minimale necesare si obligatorii ale
CNATDCU si ale Universitatii ,, Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

v’ sustinerea si motivarea colegilor pentru indeplinirea criteriilor si obtinerea
atestatului de abilitare;

v/ urmarirea criteriilor de calitate si competenta in concursurile organizate in
Facultate pentru ocuparea unui post didactic;

v mentinerea unui dialog permanent cu membrii departamentului asupra
activitatilor stiintifice si de cercetare prin informari periodice si furnizarea de
feedback-uri constructive;

v' dezvoltarea constiintei apartenentei institutionale prin implicarea tuturor
cadrelor didactice titulare, in functie de competente si abilitati, in activitati
administrative la nivel de facultate (admitere, finalizarea studiilor,

organizarea de manifestdri stiintifice etc.).
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OBIECTIVE PRIVIND PERFORMANTELE STIINTIFICE:

> Pe plan national:

v

v

incurajarea participarii la simpozioanele facultatilor de teologie din tara;
realizarea de activitati stiintifice cu implicarea unor cadre didactice de la alte
Facultati de Teologie din tara, pentru stimularea unor practici de cercetare
care sa depaseasca nivelul propriei facultati;

organizarea unor noi manifestdri stiintifice si publicarea referatelor in
volume care in timp sd poata fi indexat;

organizarea de manifestdri stiintifice anuale la nivelul fiecarui program de
studii;

mentinerea standardelor privind publicarea unor articole si studii relevante

pentru domeniul specific de cercetare.

» Privind vizibilitatea internationala:

v

v

internationalizarea mai mare a manifestarilor stiintifice desfasurate in
facultate;

crearea unei baze de date cu profesori romani din strainatate care ar putea fi
invitati sa participe la diferite proiecte de cercetare ale facultatii;

crearea unei serii a volumelor simpozioanelor desfasurate sub egida
facultatii si indexarea acestora in baze de date internationale;

intensificarea schimbului de experienta prin dezvoltarea de noi relatii, atat
prin predare cat si prin participare la proiecte de cercetarea internationale;
incurajarea membrilor departamentului privind inscrierea si activarea in

cadrul unor asociatii profesionale internationale.
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CONSIDERATII FINALE

Prin indeplinirea obiectivelor programului managerial de fatd, Facultatea de
Teologie Ortodoxa din lasi isi consolideaza pozitia in randul facultatilor de teologie de
prestigiu din tara. Pe de alta parte, suntem pe deplin constienti ca acest lucru se poate
realiza doar cu sprijinul si implicarea intregului corp profesoral si a studentilor facultatii.
Profesionalismul cadrelor didactice reprezinta suportul esential pentru demersul nostru,
dar unitatea corpului profesoral il desavarseste.

De asemenea, planul managerial prezent este perfectibil si, in spiritul promovarii
libertatii academice, al dialogului si colegialitatii, al onestitdtii si eticii universitare,

sugestiile, criticile constructive sunt binevenite.

Tasi,
14 mai 2024
Candidat,
Conf. univ. dr. pr. Emilian-Iustinian ROMAN
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