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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Teologie Ortodoxa pentru anul 2025

I. Directiile principale de evolutie a facultitii'

Pentru anul 2025, Facultatea de Teologie Ortodoxa isi propune continuarea si intensificarea actiunilor pe
urmatoarele directii:

e Activitate didactici, formare profesionala si patrimoniu muzeal;
e  Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte;
e Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala;

o Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare;

e Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea alumni;

e Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

e  Studii doctorale - Scoald Doctorala

II. Analiza diagnostic a situatiei actuale?

In urma monitorizarii Planului Operational pentru anul 2024 am identificat principalele repere ale stirii actuale
a facultatii, delimitate ca puncte forte, ce vor fi continuate, intensificate si valorificate in viitor, si puncte slabe, care vor
fi in atentia noastra pentru a fi atenuate.

Nr. Obiectiv/Directie strategica Puncte forte Puncte slabe
crt.

1. Activitatea didactica, | - adaptarea permanentd a planurilor de | - absolventii specializarii de licenta
formare continua si | invatamant la nevoile de invatare ale | Artd Sacra nu au posibilitatea
patrimoniu muzeal studentilor si eficientizarea activititii de | continudrii studiilor la master in

predare prin re-organizarea formatiilor | domeniul Arte vizuale
de studiu

- numar redus de candidati la admitere

- actualizarea fiselor disciplinelor . e
- mentinerea  acreditarii  cu

- dezvoltarea activitatilor extra- | monitorizare ARACIS la doi ani
curriculare:  programe de tutoriat, | pentru specializarea Asistenta Sociala.
activitati de practicai de formare
pastoral-misionara, organizarea de

expozitii studentesti, antrenarea
studentilor in activititi de voluntariat
etc.

! Se vor indica 5 directii derivate din Directiile UAIC si Strategia Facultatii

2 Recomandare: Analiza diagnostic a situatiei actuale a facultatii prezintd punctul de plecare la inceputul anului pentru care se face
planificarea. Se recomanda ca ea sa cuprinda sintetic principalele repere ale starii actuale a facultatii (la finalul anului 2024),
delimitate ca puncte forte, care pot fi valorificate in strategiile viitoare, si puncte slabe, care vor fi in atentie pentru a fi atenuate
sau eliminate.



UNIVERSITATEA (ALEXANDRU IOAN CUZA* din 1ASI

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWW.EAIC. 1O

- implicarea studentilor si orga-nizarea
de expozitii tematice de catre studentii
si cadrele didactice de la specializarea
Arta Sacra

Cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare  si
transfer de cunostinte

- indeplinirea indicatorilor privind
cercetarea stiintificd a cadrelor didactice

- realizarea activitatilor propuse de
Cercurile stiintifice studentesti din
cadrul facultatii

- cadrele didactice nu raporteaza la
timp informatii privind activitatea
stiintifica

- implicarea slaba a cadrelor didactice
la simpozioanele si conferintele
organizate de facultate

- nu existd o baza de date sistematizata
cu activitatea stiintifica si de cercetare
a cadrelor didactice, care sa poata fi
accesatd usor in vederea generarii de
rapoarte atunci cand este nevoie

- rezultate foarte bune privind numarul

predare), cat si numarul de mobilitati de
practicéd/studiu Erasmus+ outgoing

- numar mare de mobilitati de practica
pentru studenti care a dus la o diluare
a notiunii de mobilitate Erasmus

Relatii  internationale  si
parteneriate de studii i
cercetare

Resurse umane,
managementul calitatii i

activitati culturale

- cresterea numarului de cadre didactice
prin scoaterea la concurs a posturilor
pentru titularizare

- participarea personalului didactic
auxiliar la programe de
formare/instruire

- implementarea standardelor de control
intern/managerial

- participarea activd a Facultatii de
Teologie  Ortodoxa in  vederea
mentinerii Universitatii in clasamentele
internationale, precum si participarea la
evaludrile internationale

- participarea coralelor universitatii la
evenimente culturale si competitii de
profil in tara si strainatate

- lipsa unor intlniri/iesiri care sa
conduca la coeziunea de grup

Studii doctorale — Scoala
Doctorala

- cresterea numarului de doctoranzi atat
prin prelungirea perioadei de studiu de
la 3 1a 4 ani, cat si prin admitere

- cresterea numarului de conducatori de
doctorat printr-o noua abilitare

- interes scazut in randul cadrelor
didactice pentru depunerea dosarelor
de abilitare




IIL. Obiectivele facultitii si actiunile strategice®

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate

I. Activitatea didacticd, formare continua si patrimoniu muzeal

1. Adaptarea continua a ofertei educationale
la cerintele pietei muncii si la tendintele
care se manifestd la nivel international

1.1. consultarea -intalniri periodice cu
angajatorilor (Centre  reprezentantii eparhiilor din
eparhiale/consilieri cadrul Mitropoliei Moldovei si
eparhiali/inspectorate  Bucovinei (ierarhi, consilieri,
scolare/centre de protoierei) pentru a identifica
asistenta impreuna necesitatile
sociald/ateliere de misionare si sociale la nivelul
restaurare/manastiri fiecarei eparhii

etc.) pentru a selecta
competentele potrivite

1.2. scrierea, - actualizarea fiselor
completarea si disciplinelor
actualizarea

competentelor potrivit

noilor reglementari
legislative si
definitivarea
conexiunii dintre

Document de
raportare

Proces-Verbal al
Tntalnirilor

- Figele
disciplinelor
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Calendar
raportare

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

Structura
competenta
Persoana
responsabila

Decan, Prodecan,
Director de
departament

Director de
departament

3 Recomandare: Obiectivele facultatii vor reflecta in mod relevant performanta institutionala specifica unei facultati, fiind stabilite in corespondenta cu obiectivele universitatii
privitoare la performanta institutionald si pozitionarea in clasamentele nationale si internationale. Lista obiectivelor va fi structuratd pe axele de performantd institutionala a

universitatii. La fiecare obiectiv pot fi specificati mai multi indicatori care masoara rezultatele relevante.

— Indicatorii sunt elemente masurabile ale realizarilor, care arata nivelului atins in indeplinirea obiectivelor planificate, prin compararea cu valorile tinta planificate.
— Unele dintre obiectivele facultatii pot fi defalcate in contributii masurabile ale departamentelor din cadrul acesteia, caz in care se va indica in ultima coloana structura competenta.
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Structura
Document de Calendar competenta

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025

fisele disciplinelor si
aceste competente
1.3. introducere de
discipline care sa
ofere o pregatire mai
buna pentru
activitatea misionard a
Bisericii

1.4. desfasurarea de
activitati si programe
n colaborare cu
Centrul de Formare
Continua al
Mitropoliei Moldovei
si Bucovinei in
vederea initierii unor
cursuri de
perfectionare pentru
preoti sau profesori de
religie

1.5. crearea de
programe
postuniversitare care
sd se adreseze inclusiv
romanilor din
diaspora care doresc
sa studieze teologia
ortodoxa

1.6. organizarea de
cursuri de promovare
si popularizare a
teologiei in cadrul
societatii, mai ales

4

Actiuni planificate

- revizuirea planurilor de
invatamant

- -intalniri periodice cu
reprezentantii Centrul de
Formare Continua al
Mitropoliei Moldovei si
Bucovinei

- intalniri periodice cu
reprezentantii Centrul de
Formare Continua al
Mitropoliei Moldovei si
Bucovinei

- intalniri periodice cu
reprezentantii Centrul de
Formare Continua al
Mitropoliei Moldovei si
Bucovinei

raportare

Planurile

- Protocol de

colaborare

- Protocol de
colaborare

- Protocol de
colaborare

raportare

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

Persoana
responsabila

Director de
departament

Prodecan

Decan, Prodecan,
Director de
departament

Decan, Prodecan,
Director de
departament



Obiectiv planificat — indicatori

Cresterea calitatii programelor de studii

de licenta si masterat

Realizat 2024
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Planificat 2025

printr-o abordare
interdisciplinara

2.1. analiza
programelor de studii
existente si
identificarea
,eventualelor
vulnerabilitati”;

2.2. actualizarea
planurilor de
invatamant prin
introducerea de
discipline care sa
ofere o pregétire in
vederea angajabilitatii
in domenii conexe
slujirii sacerdotale
2.3. continuarea
discutiilor legate de
initierea de noi
programe de masterat
care sa raspunda
cerintelor si
tendintelor de pe piata
muncii, dar si
asteptarilor studentilor
2.4, intalniri
individuale cu cadrele
didactice, pentru a
analiza activitatea

5

Actiuni planificate

- analiza programelor de studii
Tn Departament

- revizuirea planurilor de
invatamant

- analiza programelor de
masterat

- intalniri periodice cu cadrele
didactice

Document de
raportare

Proces-Verbal al
Tntalnirilor

- planurile de
invatamant

Proces-Verbal al
Tntalnirilor

Proces-Verbal al
ntalnirilor
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Calendar
raportare

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

Structura
competenta
Persoana
responsabila

Director de
departament

Director de
departament

Decan, Prodecan,
Director de
departament

Decan, Prodecan,
Director de
departament



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024
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Planificat 2025

Actiuni planificate

Document de
raportare
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Calendar
raportare

Structura
competenta
Persoana

Asigurarea premiselor pentru
desfasurarea in conditii optime a

activitatilor didactice

didactica din anul
universitar/semestrul
precedent.

2.5. consolidarea
extensiei Universitatii
,Alexandru Ioan
Cuza”, Facultatea de
Teologie Ortodoxa,
specializarea Teologie
Ortodoxa Pastorala,
locatia Chisinau, prin
titularizarea unor
cadre didactice pentru
extensiune

2.6. analiza asupra
oportunitatii de a
deschide un program
de master la Chisinau

3.1. identificarea si
implementarea unui
just echilibru intre
numarul de cadre
didactice titulare si
numarul de ore de
activitate didactica
3.2. implicarea
doctoranzilor in
activitatile de seminar
si laborator ca

- intalniri privind analiza
oportunitatii de titularizare a
unor cadre didactice pentru

extensiune

- intélniri privind analiza
oportunitatii de a deschide un
program de master la Chisinau

- propuneri de noi posturi

- selectarea si promovarea

resursei umane

Proces-Verbal al
Tntalnirilor

Proces-Verbal al
Tntalnirilor

-scoaterea la
concurs

- contract de
munca

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

responsabila

Decan, Prodecan,
Director de
departament

Decan, Prodecan,
Director de
departament

Director de
departament

Director de
departament



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024
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Planificat 2025

investitie In resursa
umana de maine

3.3. dezvoltarea
constiintei
apartenentei
institutionale prin
implicarea tuturor
cadrelor didactice
titulare, in functie de
competente si
abilitati, In activitati
administrative la nivel
de facultate

3.4. asigurarea unui
coordonator pentru
fiecare program de
licentd sau de master,
care sd monitorizeze
activitatea desfasurata
la programul respectiv
3.5. oferirea

fiecare cadru didactic
de a-si publica
propriile cursuri, prin
initierea unei astfel de
serii de cursuri
academice la Editura
Universitatii
,,Alexandru Ioan
Cuza” din Tasi sau la
Editura Doxologia

Actiuni planificate

- intalniri periodice si
responsabilizarea acestora cu
activitdti administrative la

nivel de facultate

- desemnarea unui
coordonator

- Seria ,,Universitas”

LIBERTATEM AD VERTTATEM
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Document de
raportare

- Proces-Verbal
al intalnirilor

- Proces-Verbal
al Intalnirilor

Cursuri
publicate

Calendar
raportare

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

Structura
competenta
Persoana
responsabila

Decan, Prodecan,
Director de
departament

Director de
departament

Decan,
Director de
departament



Obiectiv planificat — indicatori

Optimizarea modului de derulare a
activitatilor aferente concursului de

admitere la studii universitare in cadrul

Facultatii de Teologie Ortodoxa a

Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din

Tasi

Realizat 2024
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Planificat 2025

3.6. identificarea de
noi spatii pentru
desféasurarea
activitatilor didactice

4.1. participarea
cadrelor didactice la
emisiuni radio, TV,
portalul Doxologia
4.2. promovarea mai
intensi a activitatilor
pe pagina de
Facebook

4.3. crearea de conturi
de Instagram si Tik-
Tok

4.4. implicarea
absolventilor de
marca In promovarea
facultatii

4.5. initierea de
concursuri la nivel de
seminarii, licee

4.6. crearea unei
identitati vizuale si de
prezentare a facultatii.
Facultatea sa aiba o
identitate care sa se

8

Actiuni planificate

- anunturi/ intalniri

- activitati de promovare

- promovarea tuturor
activitatilor

- promovarea tuturor
activitatilor

- identificarea absolventilor de
marca disponibili

- organizarea de concursuri

- anuntarea ideii printre
studenti

Calendar
raportare

Document de
raportare

Protocol/Contra - noiembrie 2025
ctde

Tnchiriere/folosi

nta

emisiuni radio, - noiembrie 2025
TV, portalul
Doxologia
pagina de - noiembrie 2025
Facebook

conturi de - noiembrie 2025

Instagram si

Tik-Tok

- lista - noiembrie 2025
absolventilor

- lista - noiembrie 2025
participantilor,
fotografii

- identitatea
vizuala

- noiembrie 2025
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Structura
competenta
Persoana
responsabila
Decan

Decan,
Director de
departament

Prodecan

Prodecan

Prodecan

Prodecan

Decan, Prodecan,
Director de
departament



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024
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Planificat 2025

regaseasca pe afise,
mape, pliante, borsuri,
roll-up, site

4.7. prezenta cadrelor
didactice, de cel putin
doua ori pe an, in
fiecare Seminar
Teologic Liceal din
cadrul Mitropoliei
Moldovei si
Bucovinei

4.8. organizarea de
conferinte, mese
rotunde, workshop-uri
n cadrul acestor
Seminarii Teologice
4.9. prezenta cadrelor
didactice de la Iasi la
extensiunea de la
Chisinau prin
implicarea acestora in
activitati cu studentii
de acolo

4.10. implicarea
studentilor doctoranzi
n procesul de
admitere

4.11. colaborarea cu
reprezentantii
studentilor din
facultate Tn vederea
identificarii colegilor
lor care s-ar putea

9

Document de

Actiuni planificate
> raportare

- deplasarea si promovarea - fotografii
facultatii in Seminariile din
cadrul Mitropoliei Moldovei si

Bucovinei

- Intocmirea programului - fotografii

- intocmirea programului - fotografii

activitdtilor cu studentii de

acolo

- intélnirea cu doctoranzii - contract de
voluntariat

- identificarea studentilor - obtinerea
bursei de
campus

PER ILLIBEERTATEM AD VERTTATEM
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Calendar
raportare

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

- noiembrie 2025

Structura
competenta
Persoana
responsabila

Prodecan

Prodecan

Decan,

Director de
departament

Pr. Vicovan lon

Decan

Decan
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Structura
Document de Calendar competenta
raportare raportare Persoana
responsabila

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate

implica in procesul de
admitere si rasplatirea
lor prin sistemul de
burse de campus
II. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Consolidarea cercetarii si a Organizareaa  Organizarea Constituirea comitetului Publicarea 14-16 mai Prodecan,
colaboririlor nationale/ internationale  doua Simpozionului stiintific si organizatoric; rezultatelor Coordonatori
simpozioane International activitatilor Comitete de
internationale; ,,Dumitru Staniloae” stiintifice; organizare,
Comitete
stiintifice;
Organizarea Constituirea comitetului Publicarea 12-13 mai Pr. prof. dr.
Simpozionului stiintific si organizatoric; rezultatelor Viorel Sava
International ,,Studia activitatilor Coordonatori
Theologica stiintifice; Comitete de
Doctoralia” organizare,
Comitete
stiintifice;
Organizarea Elaborarea planului de Analiza follow-  anual Pr. lect. univ. dr.
Festivalului organizare a evenimentelui; up. Gabriel Nastasa
International de Coordonator
Muzica si Imnografie Comitet de
Bizantina organizare,
Comitet stiintific;
Simpozionul Constituirea comitetului Publicarea 23-24.11.2025 Conducerea
international “14th stiintific si organizatoric; rezultatelor Facultatii, echipa
European Symposium ac.t.ivi.té'gilor secia}izarea Arta
on Religious Art sitl iz, S
Restoration &

10



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024
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Actiuni planificate
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Document de Calendar
raportare raportare

Structura
competenta
Persoana

Participarea cadrelor
manifestari stiintifice
internationale cu impact

didactice
nationale

la
si

70 participari
la manifestari
internationale;

Conservation
(ESRARC 2025)”,
Editia a XIV-a.

Organizarea unei
conferinte/simpozion
la extensiunea de la
Chisinau

Sesiunea de
comunicari stiintifice
“Tendinte
contemporane n arta
sacra”, Ed. a V-a

Editarea anuala a unui
volum colectiv;

Editarea anuala a unui
numar din revista

,» Leologie si Viata”,
cotata ERIH PLUS;
70  participari  la
manifestari
internationale;

11

Sprijin acordat cercetarilor in
vederea participarii la
competitiile de proiecte de
cercetare la nivel national si
international;

Organizarea planului editorial

Organizarea planului editorial

Participari la manifestari
internationale;

anual

20.11.2025.

Publicarea
rezultatelor
activitatilor
stiintifice;
Publicarea
rezultatelor
activitatilor
stiintifice;
Documentare,
elaborare
lucrari;
Alocarea de
fonduri din

responsabila

Prodecan,
Coordonator
Comitet de
organizare,
Comitet stiintific;

Echipa
specializarii Arta
Sacra

Conducerea
Facultatii

Conducerea
Facultatii

Prodecan



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024
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Calendar
raportare

Document de
raportare

Structura
competenta
Persoana

Sprijinirea
studentilor

activitatii

Continuarea si intensificarea activitatii

Cercurilor stiintifice din cadrul
facultatii

stiintifice

50 participari
la manifestari
nationale;

30 participari
la simpozioane
studentesti;

3 workshop-
uri organizate
de Sectia Arta
Sacra

5 activitati In
cadrul

50 participari la
manifestari nationale;

Organizarea unui
simpozion studentesc
Cu participare
nationala si locald;

30  participari  la
simpozioane
studentesti;

3 workshop-uri
organizate de Sectia
Artd Sacra
Conferinta stiintifica
studenteasca 1n
asistenta sociala
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Participari la manifestari
nationale;

Incurajarea studentilor pentru a
participa la simpozioanele
studentesti  organizate  de
facultatea noastra sau cele
organizate de alte facultati;

Inscrierea studentilor
selectia si sustinerea si
verificarea referatelor;

Implicarea  studentilor 1in
manifestari stiintifice;

Prezentarea lucrarilor
studentilor in cadrul celor
patru cercuri stiintifice

bugetul
facultatii pentru
deplasarea
cadrelor
didactice la
manifestari
stiintifice din
tara si
strainatate;

Raport activitate  semestrial

Raport activitate  Octombrie-

noiembrie 2025

Analiza follow
up

Analiza follow Mai 2025

up
Raport de Anual
activitate pentru

fiecare cerc;

responsabila

Conucerea
Fcaultatii

Lect. univ. dr.
Polixenia Nistor

Prodeca,
coordonatori
specilaizari,
indrumatorii de
an

Lect. univ. dr.
Polixenia Nistor

Coordonatori
fiecarui cerc
studentesc
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Structura
Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate DEBUGTEeE Cleielay competenta
raportare raportare Persoana
responsabila
- cercurilor
stiintifice;
Organizarea a doud Informarea studentilor cu octombrie- Prodecan,
noi cercuri privire la organizarea a doua decembrie 2024; Asist. univ. dr.
studentesti; noi cercuri studentesti; Gabriel Pistea
Asist. univ. dr.
Gheorghe
Mihalache
Initierea unui cerc Informarea studentilor cu februarie-mai Decan,
studentesc la extensia  privire la organizarea a unui 2025 Asist. univ.dr.
de la Chisinau; nou cerc studentesc la asoc. llarion
Chisinau; Argatu
Revigorarea revistei Organizarea grupului de lucru; lanuarie- martie Prodecan,
,,Koinonia”, revista 2025 Prof. Univ. Dr.
studentilor teologi Carmen Bolocan
ieseni;
Promovarea unui climat Organizarea unor 2 activitati pentru diseminarea  Raport de anual Decan, Prodecan,
organizational favorabil colaboririi si evenimente non- experintei de participare la activitate Arhim. Liviu
cooperirii — dezvoltarea unei culturi formale pentru Simpozioane teologice (Hrisostom)
academice deschisa formarii unui Internationale; Ciuciu
. prezentarea ;
spatiu de dezvoltare, conectare, L
impartasire de cunostinte, favorabil Con?wz"I?r In urma
dialogului participarii la
evenimnete
inernationale si
nationale;
Colaborare
interdisciplinare intre
sectiile de Teologie si
de la celelalte
specializari;

13
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II1. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Obiectiv planificat — indicatori

imbunititirea serviciilor
administrative de la nivelul facultatii,
in vederea eliminarii
disfunctionalitatilor din actul de
administrare

Eficientizarea procedurilor financiare
si administrative si asigurarea
transparentei la nivelul utilizarii
resurselor publice si la nivelul luarii
deciziilor

Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

Organizarea de
cursuri de promovare
si popularizare a
teologiei in cadrul
societatii, mai ales
printr-o abordare
interdisciplinara

Revizuirea
procedurilor;

Actualizarea
Regulamentului de
ordine interioara
Actualizarea Fiselor
posturilor

Punerea la dispozitia
conducerii
universitatii a tuturor
informatiilor solicitate
cu privire la costurile
de personal si
respectarea
termenelor pentru
livrabile;
Dezvoltarea
constiintei
apartenentei
institutionale prin
implicarea tuturor

14

Actiuni planificate DEBUGTEeE

Centralizarea propunerilor

PER ILIBERTATEM AD VERTITATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Calendar
raportare

noiembrie-

decembrie 2024

lanuarie-iunie
2025

lanuarie-iunie
2025

lanuarie 2025

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

Structura
competenta
Persoana
responsabila

Prodecan

Conducerea
Facultatii

Decan, Director
de departament

Conducerea
Facultatii
Conducerea
Facultatii,
Secretar Sef

Conducerea
Facultatii



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

Actiuni planificate

Document de

Calendar
raportare

LIBERTATEM AD VERTTATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Structura
competenta
Persoana

Cresterea nivelului de comunicare atat
catre mediul social, cat si catre viitorii
studenti, studenti, personal, alumni

Consolidarea instrumentelor de
monitorizare a respectarii principiilor,
legislatiei si preceptelor morale in
activitatea personalului, dar si a
studentilor

cadrelor didactice
titulare, in functie de
competente si
abilitati, In activitati
administrative la nivel
de facultate
Imbunatitirea
continua a nivelului
de comunicare cu
personalul facultatii in
ceea ce priveste
relatiile de munca;

Asigurarea
transparentei politicii
de resurse umane
(salarii, recrutare,
promovare etc.).
Informare asupra
actualizarii
procedurilor
legislative si asupra
actualizarii
Regulamentelor si
Metodologiilor UAIC
Promovarea in randul
personalului a
principiilor privind
etica universitara:
responsabilitatii,
profesionalismului,
integritatii.

15

Furnizarea de informatii
pentru completarea
materialelor de informare si
promovare, solicitate de
departamentele specializate;

Pe parcursul
anului

Pe parcursul

anului

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

responsabila

Conducerea
Facultatii,
Secretar Sef ;

Conducerea
Facultatii ;
Secretar Sef;
Administrator
Sef
Conducerea
Facultatii ;
Secretar Sef;

Conducerea
Facultatii ;
Secretar Sef;



Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

Document de

Actiuni planificate

Calendar
raportare

PER ILIBERTATEM AD VERTITATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Structura
competenta
Persoana

Mentinerea si dezvoltarea Monitorizarea

infrastructurii dedicate activitatilor permanenta a

didactice si de cercetare lucrarilor
efectuate
pentru
restaurarea
cladirii
facultatii

Identificarea
de spatii noi
pentru
desfasurarea
activitatilor
didactice de la

Monitorizarea

permanenta, impreuna

cu reprezentantii
Centrului eparhial, a

desfasurarii lucrarilor

de restaurare

Pastrarea spatiilor pe
care le avem Tn acest
moment pentru
desfasurarea in
conditii acceptabile a

activitatilor didactice,

de cercetare si
administrative

Demararea
activitatilor pentru
dotarea spatiilor
cladirii Facultatii

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

responsabila
Conducerea
Facultatii ;

Conducerea
Facultatii ;

Conducerea
Facultatii ;

Chisinau
Participarea Facultatii de Teologie la
promovarea internationald a imaginii
Universitatii

Mentinerea nivelului
ridicat de mobilitati
Erasmus

Identificarea unor noi

colaborare la nivel

16

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

Conducerea
Facultatii;
Responsabil
Erasmus
(Pr.conf.dr. Dan
Sandu) ;
Arhim.lect.dr.
Nathanael Necsu
Conducerea
Facultatii



Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

Document de

Actiuni planificate

PER ILIBERTATEM AD VERTITATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Calendar
raportare

Structura
competenta
Persoana

studiilor

Cresterea ponderii internationalizarii

international, mai ales
in spatiul non-UE
Identificarea
absolventilor facultatii
care sunt in
straindtate;

Initierea unor
colaborari la nivel
institutional cu
comunitatile
romanesti din
diaspora

Atragerea de studenti
straini care sa urmeze
cursurile Facultatii de
Teologie Ortodoxa
Invitarea unor cadre
didactice din
strainatate pentru a
lua parte la proiecte si
activitati ale
Facultatii

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului

Pe parcursul

anului

Pe parcursul
anului

responsabila

Conducerea
Facultatii;
Secretar Sef;
Responsabil
Erasmus
(Pr.conf.dr. Dan
Sandu)
Conducerea
Facultatii;
Responsabil
Erasmus
(Pr.conf.dr. Dan
Sandu)
Conducerea
Facultatii;

Conducerea
Facultatii;
Responsabil
Erasmus
(Pr.conf.dr. Dan
Sandu)

Dezvoltarea infrastructurii
informationale

Dezvoltarea si
implementarea retelei
Wi-Fi in toate spatiile
Facultatii

Facilitarea contactului
dintre potentialii
angajatori si studentii

17

Proiectarea retelei Wi-Fi;
retelei Wi-Fi.

Evenimente de carierda

organizate de UAIC si MMB privind numarul

Configurarea si

instalarea

echipamentelor

Wi-Fi.

Prodecan,
Sectorul IT al
MMB



Obiectiv planificat — indicatori

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Realizat 2024

Planificat 2025 Actiuni planificate

LIBERTATEM AD VERTTATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Document de Calendar
raportare raportare

Structura
competenta
Persoana

Colaborarea cu angajatorii

si absolventii

Facultatii, atat in

cadrul targurilor de

profil organizate

periodic, cat si prin

gazduirea de

prezentari de

oportunitati de cariera

la care sa fie invitati

studenti din anii

terminali sau studenti

la programele de

studii de masterat

Cresterea gradului de  Analiza cronologica si
insertie a ; diacronica a ofertei de studii;
absolventilor pentru Realizarea studiului anual:
fiecare program de Nivelul de angajabilitate al

studii
promotiei 2024;

Tntalniri periodice cu
Reprezentantii
eparhiilor din cadrul
Mitropoliei Moldovei

18

de participanti la
evenimente

Consultarea
angajatorilor
(Centre
eparhiale/consili
eri
eparhiali/inspect
orate
scolare/centre
de asistenta
sociala/ateliere
de
restaurare/mana
stiri etc.) pentru
a selecta
competentele
potrivite

Anual

responsabila

Conducerea
Facultatii



Obiectiv planificat — indicatori

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Realizat 2024

Planificat 2025 Actiuni planificate

Document de Calendar
raportare raportare

PER ILIBERTATEM AD VERTITATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Structura
competenta
Persoana

Relatia cu studentii

si Bucovinei (ierarhi,
consilieri, protoierei)
pentru a identifica
impreuna necesitatile
misionare si sociale la
nivelul fiecarei
eparhii;

Desfasurarea de
activitati si programe
n colaborare cu
Centrul de Formare
Continua al
Mitropoliei Moldovei
si Bucovinei Tn
vederea initierii unor
cursuri de
perfectionare pentru
preoti sau profesori de

religie;
Realizarea de Organizarea unei mese
activitati in comun rotunde la Chisiniu

intre studentii de la
Iasi si cei de la
extensiunea de la
Chisinau, astfel incat
sa se formeze ideea de
unitate, dar si de
apartenenta comuna la
aceeasi facultate si
universitate
Realizarea unor
activitati de consiliere
si orientare in cariera

19

Anual
Diseminarea Anual
online a
evenimentului
cu sprijinul Anual

Serviciului

responsabila

Conucerea
Facultatii

Conducerea
Facultatii
Arhim. Liviu
(Hrisostom)
Ciuciu



UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH PER ILLIBEERTATEM AD VERTTATEM

b -
TWIRWLOIERAIC.TO

Structura

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate DEBUGTEeE Cleielay competenta

raportare raportare Persoana
responsabila

»Alexandru loan pentru studenti
Cuza” al Universitatii

Comunitatea Alumni Dezvoltarea Baza de date; aprilie-iulir 2025  Conducerea
Comunitatii si a Materiale vizuale, audio si Facultatii
initierea organizarii video:
Asociatiei Alumni,
prin infiintarea unei
baze de date a
absolventilor si prin
implicarea acestora in
activitatile Facultatii

I Materiale vizuale
Stimularea Realizarea newsletter-ului, Tn Conducerea
sentimentului format electronic, cu frecventd Facultatii
apartenentei la scoala g actriali
teologica ieseand
pentru absolventii
programelor de studii
de licenta si master
Organizarea unor Incepénd cu Anual Conducerea
intalniri cu absolventii luna octombrie Facultatii
facultatii, atat cu cei 2025
care desfasoara
activitati In domeniul
n care au studiat, cat
si cu cei ce lucreaza in
domenii conexe sau
diferite
Promovarea imaginii facultatii Promovarea pe site-ul ~ Site www.teologie.uaic.ro Centralizare Semestrial Pr. Asist. unv.
Facultatii a actualizat; postari Dr. Petru Cernat
rezultatelor deosebite  Site; Postari zilnice pe pagina
obtinute in activitatea  de Facebook a Facultatii.

stiintificd a

20


http://www.teologie.uaic.ro/

Realizat 2024

Obiectiv planificat — indicatori

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

Actiuni planificate

Document de
raportare

Calendar
raportare

PER ILLIBEERTATEM AD VERTTATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Structura
competenta
Persoana

Realizarea

unei brosuri de
prezentare a
facultatii si a
specializarilor

profesorilor,
cercetatorilor, dar mai
ales a studentilor, a
manifestarilor
stiintifice dedicate
profesorilor,
cercetatorilor si
studentilor, precum si
a proiectelor de
dezvoltare
institutionala.

Actualizarea brosurii
de prezentare a
facultatii si a
specializarilor

Promovarea imaginii

facultatii prin
sustinerea de
conferinte, comunicari
stiintifice si
workshop-uri n
cadrul comunitatii

21

Constituirea unei echipe de
lucru pentru prezentarea
Facultatii;

Constituirea unei echipe de
lucru pentru promovarea
imaginii facultatii (identitate
vizuald si design digital);

Actualizarea
permanenta a
paginii de
Facebook;

Colaborarea cu
Doxologia
Media in
vederea
realizarii unor
filmulete de
prezentare;
Elaborarea unui
calendar de
acsiuni in acest
demers

Permanent

noiembrie-
decembrie 2024

responsabila

Prodecan,
Asist.dr.pr. Petru
Cernat,
Masterand Vlad
Ipate, vluntarii
Colegiului ,,Sf.
Nicolae” din lasi

Conducerea
Facultatii



UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH PER ILIBERTATEM AD VERTITATEM

-
b -
TWIRWLOIERAIC.TO

Structura
Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate DEBUGTEeE Cleielay competenta
raportare raportare Persoana
responsabila
romanesti din
diaspora;
Prezenta cadrelor Implicarea absolventilor in Programarea februarie-iunie Prodecan,
didactice, de cel putin activité!j]e de practicé §1 de vizitelor 2025 indrumatorii Sl
d_oué ori pe an, in voluntariat; sefii de an
fiecare Seminar
Teologic Liceal din
cadrul Mitropoliei
Moldovei si
Bucovinei
Comunicare si relatii publice Realizarea unui dialog Participarea reciproca la anual Conducerea

continuu cu membrii evenimente academice; Facultatii
comunitaii academice jmpjicarea in proiecte comune
S1 a1 comunitatil de cercetare
locale;
Implicarea Organizarea intalniri intre Programarea Permanent Prodecan,
reprezentatilor studenti si absolventi ntélnirilor indrumatorii de
studentilor in an si sefii de an
promovarea
activitatilor care sunt
legate de viata
studenteasca

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

Bunastarea membrilor comunitatii

academice si dimensiunea culturala a

activitatii universitare
6.1. sustinerea - cercetare, promovare, Programarea Permanent Decan,
predictibilitatii abilitare ntalnirilor Director de
dezvoltarii propriei departament
cariere ca motivatie

interiora puternica

22



UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH PER ILLIBEERTATEM AD VERTTATEM
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Structura

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate DEBUGTEeE Cleielay competenta

raportare raportare Persoana
responsabila

- pentru personalul

didactic

6.2. implementarea - intélnire cu titularii de Programarea Permanent Director de

unui sistem de tutoriat  cursuri §i cu cei care ntalnirilor / PV departament

in cadrul caruia desfasoara activitati de

cadrele didactice cu seminarizare

experienta in

activitatea de predare

sa-i iIndrume si

consilieze pe

doctoranzii sau

colegii recent

titularizati

6.3. participarea - identificarea cursurilor de - certificate, Permanent Prodecan

cadrelor didactice la formare/perfectionare adeverinte etc

cursuri de

formare/perfectionare

(invatamant online,

competente diverse de

predare etc.)

desfasurate la nivel de

universitate, in

colaborare cu Centrul

de formare continua al

Arhiepiscopiei lasilor

facultate sau extern
premierea cadrelor - serbarea de Criciun - diplome Anual Decan,
didactice pentru Prodecan,
performanta in Director de
activitatea didactica departament
desfasurata

- sprijinirea cadrelor - initiat seria de cursuri si - publicatii Anual Director de
didactice Tn vederea cercetari ,,Universitas” departament

23



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

realizarii propriului
curs (editat sau
electronic), astfel
incat acestea sa fie
puse la dispozitie
studentilor si sa fie
actualizate la un
anumit interval de
timp (5 ani)
organizarea de
activitati de tip team-
building adresate
cadrelor didactice si
personalului didactic
auxiliar (secretariat,
administratie)
ntalniri periodice ale
conducerii facultatii
(decan/prodecan/direc
tor de departament) cu
fiecare cadru didactic
intalniri ale cadrelor
didactice cu ierarhii
din cadrul Mitropoliei
Moldovei si
Bucovinei
informarea cadrelor
didactice asupra
hotararilor Senatului
Universitatii
,,Alexandru Ioan
Cuza” din Tasi si ale
Consiliului Facultatii

24

Actiuni planificate

- planificare activitati de tip
team-building

Document de
raportare

- lista
participanti

Programarea
ntalnirilor

Programarea
intélnirilor

link-ul catre
hotararile
Senatului, email
cu PV (sau un
extras al PV) al
sedintelor CF.

Calendar
raportare

Anual

Anual

Anual

Permanent

PER ILLIBEERTATEM AD VERTTATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Structura
competenta
Persoana
responsabila

Decan

Decan,
Prodecan,
Director de
departament

Directorul de
departament, ca
cel ce este si
membru al
Senatului UAIC;
Secretarul Sef



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

organizarea de
Adunari Generale
periodice in vederea
dezvoltarii constiintei
apartenentei la o
comunitate academica
organizarea de
expozitii ale
specializarii Arta
Sacra 1n diferite spatii
ale universitatii, in
Gradina Botanica sau
in muzee din lasi

corul ,,Josif Naniescu”
se poate implica in
activitati specifice,
participand la
concerte cu diferite
ocazii (zile nationale
sau internationale;
marcarea unor
evenimente religioase
sau culturale)
participarea cadrelor
didactice la emisiuni
de promovare a
culturii

25

Actiuni planificate

- Tntocmirea ordinii de zi

- Implicarea cadrelor didactice

de la Arta Sacra. Vor fi

informati asupra acestor
aspecte si vor fi invitati sa

pregateasca astfel de

evenimente. Conducerea
facultatii va sprijini demersul

lor
- sprijinirea corului

- Realizarea de colaborari cu
televiziunile locale; implicarea
in activitati culturale; sa se
cunoasca disponibilitatea
noastra spre aceste activitati;
Se propune o echipa care sa fie
de legatura pentru aceste

activitati

Document de

raportare

- Convocarea

- afise

- afige

- CV-ul

Calendar
raportare

Periodice

Periodice

periodice

periodice

PER ILLIBEERTATEM AD VERTTATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Structura
competenta
Persoana
responsabila
Decan,
Prodecan,
Director de
departament

Decan;
Prof.univ.dr.
Melniciuc
Nicoleta

Decan; Pr. G.
Nastase

Decan



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASH

Planificat 2025

Actiuni planificate

Document de

raportare

PER ILIBERTATEM AD VERTITATEM

AWIWWIWLOLERIC._ IO

Calendar
raportare

Structura
competenta
Persoana

VII. Studii doctorale — Scoala doctorala

Marirea numarului de indrumatori cel
putin cu unul

Continuarea publicarii seriei de volume
»Studia Theologica Doctoralia”, ajunsa
la volumul al XVI-lea

incurajarea studentilor
cu aptitudini artistice,
astfel incat acestia sa
poata fi promovati in
diverse ocazii, cum ar
fi serbarea de Craciun
a facultatii
Participarea activa a
Facultatii de Teologie
Ortodoxa in vederea
mentinerii participarii
Universitatii in
clasamentele
internationale
actualizarea datelor de
contact privind:
angajatorii,
absolventii, partenerii
facultatii si intocmirea
unei baze de date care
sa cuprinda aceste
informatii

Lista propuneri cadre
didactice pentru
abilitare

Publicare volum

26

- identificarea studentilor

- completarea sondajelor in
procesul de participare a
Universitatii in diferite
clasamente

- Tntocmirea listei

- lista

- email

- lista finala

Acceptul SDT

Volum publicat

- permanent

- Permanent

- Anual

Director SDT

Director SDT

responsabila
Decan,
Prodecan,
Director de
departament

Decan,
Prodecan,
Director de
departament

Decan,
Prodecan,
Director de
departament



Document de Calendar
raportare raportare

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate

- : UNIVERSITATEA (ALEXANDRU 10AN CUZA* din 1ASE PER ILTEERTATENM AD VERITTATEM
8 WWIWTWIWLOLEAIC_ O

Structura
competenta

Persoana
responsabila

Cresterea numar de doctoranzi ai Promovare SDT Lista admisi Director SDT
universitatiloe iesene si ai altor
universitati din tara

- Cresterea numarului de doctoranzi din Promovare SDT Lista admisi Director SDT
straindtate

27
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